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  :مقدمه. 1

بستر مناسب را براي فعل و انفعالات  ،عوامل و تجهيزات زيادي به كمك هم در يك واحد فرآيندي
پيش بيني  ي با كيفيتوب به محصولفراهم مي كنند تا خوراك اوليه اين واحد به نحو مطل شيميايي

اجزا  مشخص سري وظايف يا مجموعه اي از تجهيزات هستند كه با يك ،اين عوامل. دشده تبديل شو
افزودني  ديگر و ، كاتاليزورهايك سري دستورالعمل هاشامل و يا  را تشكيل مي دهند ما واحد فرآيندي

 هنگام. عالات شيميايي به وقوع مي پيونددفعل و انف در زمان مناسب هايي هستند كه به كمك آن
تجهيزات،  وعِبه كمك هم نهر واحد توليدي، متخصصان در رشته هاي مختلف مهندسي  طراحيِ

بسياري از ملاحظات  و با يكديگر اين تجهيزات و ارتباط نحوه چيدمان ،دستگاه مشخصات فني هر
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ي رجهيزات و يا اقداماتي كه هنگام بهره بردارا در نظر داشته و براي هر كدام از اين ت فرآيندي ديگر
Plant اين توجيهات فني يا متناسب با نوع فرآيند و . دارندايستي انجام پذيرد توجيه فني و علمي ب

، يا استانداردهاي كه از طرف صاحب ليسانس واحد به طراح داده مي شود تفعل و انفعالات مربوطه اس
اين چارچوب را تعيين كرده كه در هر  ، Plantا اينكه موقعيت مي كند و ي ديكتهجهاني آنرا به ما 

از جانب ديگر چنانچه در انتخاب هر كدام از تجهيزات به مشخصات فني . صورت لازم الاجراست
 روبرو) هر چند جزئي (  اشكالاتيمتناسب با شرايط فرآيندي مزبور دقت نشده باشد يا هنگام كار با 

و چه بسا واحد توليدي ما را با  نخواهد داشتوجود نتيجه مطلوب  د هيچ تضميني براي حصولوبش
از اين رو در اينگونه واحدهاي توليدي بايد ضمن . اختلال در توليد و يا كيفيت محصول روبرو سازد

به  ،رعايت اصول نصب و راه اندازي تجهيزات و Plantانتخاب تجهيزات متناسب با خواسته هاي 
  .ودنيز عنايت ويژه بشداري دستورالعمل هاي بهره بر

بويژه هنگام طراحي، ساخت و نصب آن ( با اين مقدمه مي خواهيم ببينيم كه آيا در يك واحد فرآيندي 
به جايگاه سيستم هاي كنترل و ابزاردقيق مطابق با ارزش واقعي آن نگاه شده يا خير؟ تبعات ) واحد 

هكارهايي براي تبيين جايگاه واقعي سيستم ناشي از عدم نگرش صحيح به اين جايگاه چيست و چه را
  هاي كنترل و ابزاردقيق وجود دارد؟ 

  
  :جايگاه فعلي سيستم هاي كنترل و ابزاردقيق در واحدهاي فرآيندي. 2

راي تشريح سعي نگارنده بيشتر بدر اينجا با پذيرش حساسيت و لزوم سيستم هاي كنترل و ابزاردقيق، 
در طول دوران ساخت  F & G Systemو  ESD System/ قيق ابزارد وضعيت سيستم هاي كنترل،

ند و هم نهم مسايل فرآيندي و توليد را دنبال مي كاين مجموعه تجهيزات،  پر واضح است. واحد است
يستم كنترل بعنوان ضرورت س. در زمان مقتضي Safe Modeو هدايت آن به  Plantمسايل ايمني 

بهره  مبه خصوص اينكه هنگابر كسي پوشيده نيست  ي،متضمن ايمني واحد فرآيندو  مغز متفكر
اين تجهيزات جايگاه خود را بخوبي نمايان مي سازند و بهره بردار تحمل كاركرد ، Plantبرداري از 

نيز به  Plantآيا هنگام طراحي و ساخت  "سئوال مهم اينجاست كه . را ندارداين سيستم ها نادرست 
" اهميت داده مي شود؟  F & Gو ابزاردقيق و همچنين سيستم  همين اندازه به سيستم هاي كنترل

 ،بهره برداري از آن باشد يا عامل مهندسي واحد حضور نداشته و تنها شاهد/ هنگام طراحي  كه فردي
مهندسي، خريد و تداركات، نصب و ساختمان، راه اندازي و / از زمان طراحي شايد اينگونه تصور كند كه 

به  و متناسب با آنچه درخور واحد است، مورد اشاره به بدرستي و به يك ميزان Plantبهره برداري 
جهت !اما متاسفانه واقعيت امر چيز ديگري است. سيستم هاي كنترل و ابزاردقيق اهميت داده شده است

يادآوري مي كند وزن اختصاص داده شده به مجموعه سيستم هاي كنترل و  روشن شدن موضوع،
است  و يا حداكثر هفت درصد چيزي حدود پنج درصد ي زير مجموعه وزارت نفتژه هاابزاردقيق در پرو

همواره در لحظات  متاسفانه در تمام پروژه ها،).  WBS –آن  هم وزن بودجه طرح و هم وزن حجمي ( 
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تم هاي كنترل و است تازه به فكر رفع نواقص سيس% 98كلي طرح بالاي پيشرفت  آخر و زمانيكه
وزني كه اختصاص داده مي  وت بفرماييد به نصب يك مخزن و يا برج،خود قضا. افتيم ابزاردقيق مي

برابري  واحد گاه با كل وزن اختصاص يافته به سيستم كنترل) بسته به ابعاد سايت و تجهيزات (  شود
هيچگاه به اين )  Plant متفكر بعنوان مغز( يعني از نظر حساسيت و جايگاه سيستم كنترل . مي كند

 در نتيجه، !مي شود يوزنبه آن نگاه  و با عرض پوزش، مر بطور واقعي نگاه نشده است بلكه متاسفانها
هاي پاياني نصب و ساختمان هنوز تجهيزات طرح هاي مختلف شاهد هستيم كه در هفته متاسفانه در 

وجود دارد  ،همتاسفان! ي نيستحتي از نظر تامين آن در شرايط قابل قبول چه از نظر نصب وابزاردقيق 
 در كش و قوسِ مديريت محترم آن هنوز ولي سال از بهره برداري آن مي گذرد 5/2بالغ بر طرحي كه 

به ضرورت سيستم مديريت طرح و هنوز  !!قرار داردمذاكره با سازنده سيستم كنترل و يا طراح آن 
از پيشرفت % 99 در مرحله كه فلان طرح كه شايد بارها ديده و يا شنيده ايم باز و !كنترل واقف نيست

و ما لنگ نصب  روبرو استمشكلات عديده  باطرح  سيستم هاي كنترل و ابزاردقيقكلي است هنوز 
Field Instrument  انجام / تامين كمبودها / هاModification  براي  احضار نماينده سازنده/ ها

رد زياد به چشم مي خورد و تنها دليل متاسفانه در طرح هاي ما از اين قبيل موا. هستيم.... و  رفع عيب
متاسفانه به  پروژه مديريت هاي فعلياغلب و  شدهمان نگرش غلط است كه ابتداي مقدمه عرض  نيز آن

  .يا اينكه درگير مشكلات بزرگتر اجرايي مي باشند عنايت لازم را ندارنداين نكته 
يا فكر مي كنيد مديران محترم طرح اين ضعف مديريتي لاينحل مانده است؟ آاما مشكل چيست؟ و چرا 

واقف نيستند؟ يا شايد مديران اهرم هاي لازم را براي  و ابزاردقيق ها به اهميت سيستم هاي كنترل
  ما را بردارد؟ پروژه هاي موانع سر راهبرخورد با پيمانكاران ندارند؟ چه راهكاري مي تواند 

هم مديران پروژه منصوب از طرف كارفرما و است كه ساله در طرح ها، بر اين باور  18نگارنده با سابقه 
ر اهميت موضوع واقفند، اما ايراداتي كه در نهايت باعث وقفه در امر هم مديران پروژه از طرف پيمانكار ب

  :مبتني بر ادله زير است پيشرفت بخش كنترل و ابزاردقيق طرح هاي ما مي شود
متاسفانه عدم رعايت  - ت اجراي طرحو طولاني شدن مد اجرايي عقب افتادن از برنامه .1

با وقفه هاي ناخواسته روبرو پروژه هاي صنعتي را  برنامه زمان بندي بصورت يك عادت، تمام
مراحل  كرده است و همين امر باعث تحت الشعاع قرار گرفتن بخش هاي مختلف طرح و بويژه

ها از برنامه خود مي  عقب افتادن اجراي طرح .سيستم هاي كنترل و ابزاردقيق شده است نصبِ
تواند متاثر از دلايل زيادي باشد از جمله عدم هماهنگي گروههاي مختلف، تاخير سازندگان در 

واحد، عدم آمادگي  Utilityتامين قطعات و تجهيزات مورد نياز، آماده نبودن خوراك و 
/ توليان طراحي متاسفانه بايد اعتراف نمود طرح هايي كه م در اين خصوص،.... پيمانكار نصب و 

گرچه اين  .خريد و نصب آن پيمانكاران خارجي باشند با وقفه هاي كمتري روبرو هستند
موضوع خوشايند نيست اما متاسفانه واقعيت دارد و ما اميدوار هستيم روزي برسد كه شركت 
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 اران ايراني با رعايت استانداردهاي بين المللي عملكردي قابلهاي مهندسين مشاور و پيمانك
 .دفاع داشته باشند

واگذاري  ابزاردقيق در كادر فني پيمانكار، كمبود نيروي انساني متخصص كنترل و .2
بعلت  – مراحل نصب و راه اندازي تجهيزات كنترل و ابزاردقيق به پيمانكار جزء

تجهيزات  و دگرگوني شيوه هاي طراحيِ در تكنولوژي ساخت همه روزه تغييرات چشمگيري كه
 دانش فني و ،خود هاي آموزش ديده و كارا در طول سنوات خدمتچنانچه نيرو كنترلي داريم،

در اين صنعت حرفي براي  آينده اي نه چندان دوراطلاعات خود را بروز نكنند قطعا در  ميزان
بدين لحاظ كارشناسان كنترلي كه با دانش روز و فنĤوري فعلي آشنايي . گفتن نخواهد داشت

بعلت يستند و معمولا پيمانكار نصب و راه اندازي نيز سعي مي كند كامل داشته باشند زياد ن
لذا . زياد خود را درگير مصيبت هاي بعدي آن نكند ،بخش كنترل و ابزاردقيق بودن وزن پايين

اغلب پيمانكاران نصب و راه اندازي عملا چيزي به اسم بخش كنترل و ابزاردقيق در مجموعه 
نند مسئوليت امر را به شركت هاي پايين دستي و سعي مي كخود ندارند و نيروهاي 

اگر اين اتفاق در ابتداي پروژه بيفتد شايد مثمر ثمر هم باشد، اما . پيمانكاران جزء بدهند
خود نيز  كه اين شود عملي ميروژه اين امر در واپسين هفته هاي اجراي پمعمولا  متاسفانه

نظارت و در اين ميان، اگر  .روژه خواهد بودبراي طولاني تر شدن زمان توقف هاي پ دليلي ديگر
كنترل پروژه نيز كوچكترين ضعفي داشته باشد نيز مزيد بر علت شده و خود عواقبي بدتر 

 .خواهد داشت
بعنوان بازوي مديريت  MC – و كنترل پروژه)  MC 1 (پيمانكار مديريت طرح  ضعف .3

در تاييد و امضاي است ئف خلاصه شده پروژه وظائفي بر عهده دارد كه متاسفانه امروزه اين وظا
در طرحها، كنترل پروژه است كه  MCاز جمله وظائف . طرح صورت وضعيت هاي پيمانكاران

به مقامات  به سادگي از كنار اين امر مي گذريم و حتي براي فرار از پاسخگوييهمواره متاسفانه 
واقعيت به پيشرفت طرح خود  به دلايل عقب بودن طرح گاه آمار و ارقامي به دور از بالاتر،

تاخر فعاليت ها، / بيان تقدم كنترل پروژه با نمايان كردن مسيرهاي بحراني و . نسبت مي دهيم
نصب و راه / خريد تجهيزات / مراحل طراحي  و رعايت مجريان را به مديريت صحيحپيمانكار و 

 .هدايت مي كند Plantاندازي 
شرايط تقدم و تاخر فعاليت هاي نصب  مطابق با – ازيمراحل نصب و راه اندالزام به رعايت  .4

عناصر ها كه بعنوان سيستم هاي اندازه گيري و  Field Instrument ،در يك پروژه تجهيزات
د كه مجاز به در يك حلقه كنترل ايفاي نقش مي كنند جزء آخرين ادواتي هستن 2نهايي كنترل

 عمليات بايستي ،بل از پيش راه اندازي واحدبعد از نصب كامل اين ادوات و ق. نصب آنها هستيم
                                                 
1 . Management Contractor 
2 . Final Element 
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Loop Check شود تا از صحت عملكرد حلقه هاي كنترلي اطمينان حاصل شود، ضمن  شروع
وقتگير بودن اينگونه فعاليت ها در مراحل پاياني يك پروژه تبعات ديگري نيز در پي خواهد 

اين تبعات . باعث تشديد نواقص پاياني پروژه مي شودداشت كه خود مزيد بر علت شده و 
 :عبارتند از

در اثر مصرف بعضي از اقلام عمومي براي تامين اين كمبودها  –افزايش اقلام كمبود  •
تامين . پيش مي آيد سرقت و آسيب هاي احتمالي بعضي ادوات/  ي طرحديگر نيازها

هفته هاي پاياني طرح هاي ما و در  اقلام كمبود معمولا مسئله ساز و زمان بر است
 .اجتناب ناپذير است

مطابق  خارجي كه حضور كارشناس -نياز به حضور نماينده سازنده بعضي از تجهيزات  •
 Down Loadبا قرارداد در تعهد سازنده است و يا حضور سازنده اي كه اجبارا براي 

ه جرات مي ب. ها احضار شده است Field Instrumentكردن نسخه جديد نرم افزار 
هايي كه از سيستم هاي كنترلي  Plantدر  بيشتر توان مدعي شد كه مورد دوم

بارها و بارها تكرار شده و تا قبل از حضور نماينده  مبتني بر فيلدباس استفاده كرده اند
بدترين حالت زماني اتفاق مي افتد كه در اثر . مشكل مرتفع نشده است ،سازنده

 ،زات و عدول از برنامه زمان بندي، مطابق با قراردادطولاني شدن زمان نصب تجهي
و براي احضار وي بحث هاي مالي آن نيز مزيد  تعهد سازنده نيز به اتمام رسيده باشد

 .بر علت مي شود
  
  :بررسي راههاي احتمالي تعديل مشكلات. 3

اهي اوقات موارد ند مورد خلاصه نمي شود و شايد گبتلا به معضلات ياد شده در همين چگر چه دلايل ا
و  وان بر اين نقايص غلبه كرد؟چگونه مي ت يم ببينيمهفعلا مي خوا امااضافه تري نيز مشاهده شود، 

يا اساسا در آينده امكان  چگونه مي توانيم بعضي از عوامل تاخير در اجراي پروژه ها را از سر راه برداريم؟
  گريز از اين مشكلات وجود دارد؟

به تعداد ايرادات وارده راه حل وجود  حداقلمنحصر بفرد نبوده و  ها با اين ضعف راههاي مقابلهقطعا، 
  :اما آنچه بعنوان پيشنهاد در اينجا مي تواند قابل طرح باشد ذيلا فهرست وار اعلام مي گردد. دارد

 اصلي پيمانكار تعهداتاضافه كردن مسئوليت راه اندازي به  -  EPCC 3انجام پروژه بصورت  .1
 نيز تا پايداري وضعيت آن Plantين جهت مي تواند مورد توجه باشد كه راه اندازي از اطرح 

مدت زمان پروژه و الزام پيمانكار به راه اندازي واحد  تثبيت در نتيجه با. در تعهد پيمانكار است
مشكلات بخش هاي پاياني نصب سيستم هاي كنترل و ابزاردقيق نيز در يك زمان خاص، 

                                                 
3  . Engineering + Procurement + Construction + Commissioning 
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در اينجا نه از جهت مقايسه كلي انواع قراردادها، بلكه از . يمانكار خواهد بودجزئي از تعهدات پ
بتواند  EPCC قراردادهاي از روش ها به نظر مي رسد با شرايط موجود، تبعات هر كدامنظر 

واگذار به عهده پيمانكار را پروژه است ماههاي پاياني بسياري از مصيبت هايي كه گريبانگير 
 .دنماي

متاسفانه بعلت ساده انگاشتن وظايف مديريت طرح  – بطور عام MCكنترل پروژه و  تقويت تيم .2
رغبت زيادي براي عقد قرارداد بعنوان در بين شركت هاي مهندسين مشاور ايراني  ، MCيا 

MC ستو انتظاراتي ا آنهابلحاظ راحتي وظائف محوله به  قطعا اين رغبت. طرحها وجود دارد 
البته واقعيت امر چيز ديگري است و اين واقعيت چيزي نيست بجز . داريم MCكه به غلط از 

بخشنامه (  در مديريت هاي پروژه از آن شده استمطابق با تعاريفي كه  MCفلسفه وجودي 
شركت ملي صنايع  ،در اين ميان. )وزارت محترم نفت  8/6/78 مورخ 8/32 – 1507شماره 

اين شركت براي رفع كم و كاستي . داشته است پتروشيمي بعنوان پيشرو ابتكاري قابل تحسين
، از اين شركت ها براي حضور در و جهت بالا بردن سطح آگاهي شركت هاي مهندسين مشاور

دانشگاه  با مشاركت يكداير شده توسط شركت راهبران پتروشيمي  MCكلاس هاي آموزشي 
تمام راه نيست و هنوز  قطعا اين اقدام ملي، حاكي از پيمودن. خارجي دعوت بعمل آورده است

  .هستيم در ابتداي مسير
/ در فازهاي طراحي ( بر اجراي پروژه  كارفرما نظارت –تقويت تيم نظارت بر اجراي پروژه  .3

آنچه در امر نظارت مي . مي تواند تضميني براي سلامت كار باشد) نصب و راه اندازي / خريد 
 به بياني تيم نظارت .با پيمانكار است مل ويتعا نحوه ظر وتواند حائز اهميت باشد، جايگاه نا

نظارت در مقابل پيمانكار  وظايف امر وقوف كامل داشته باشد كهبايستي همواره بر اين  كارفرما
پيمانكار /  MC/ پيمانكار طراحي ، مهندسي و خريد / اعم از كارفرما و ناظر ( نيست و همه 

د و همه بايستي به عاقبت كار يعني برپا در يك جبهه فعاليت دارن) نصب و تمامي عوامل 
لذا، چنانچه هنگام انجام مراحل مختلف پروژه با موانعي . كردن يك واحد توليدي فكر كنند

و آنهم رفع موانع  فرما باتفاق ديگر عوامل در يك جبههروبرو شويم بايستي ناظر يا نماينده كار
طرح هاي مختلف، بكار گيري نيروهاي  يكي از ضعف هاي ما بعنوان كارفرما در .گام بردارند

است كه اين جوانان تازه فارغ التحصيل شده بيشتر با نيت كسب جديدالاستخدام بعنوان ناظر 
ظائف آموزش هاي اجرايي به سايت گسيل مي شوند تا هنگام بهره برداري از واحد بتوانند به و

محل هاي اجرا و  اين عزيزان در د انگيزه در مهندسان با تجربهاگر با ايجا .خود عمل نمايند
قطعا اين ايده در . كار گمارده شوند، شايد بسياري از معضلات ما برطرف شوداحداث طرح به 

در  براي مثال. شركت هاي مختلف وزارت نفت مطرح است، اما عمل با تئوري متفاوت است
ياتي مربوطه فقط انتقال دفاتر شركت هاي دولتي به محل واحدهاي عمل روزهاي ابتدايي طرحِ

ل در طرح ها از محل تغاشااز شركت ملي صنايع پتروشيمي دهها مهندس متخصص و با تجربه 
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آمار اين عزيزان به (  كار خود منفك شده و اغلب در اداراتي غير مرتبط مشغول به كار شدند
ه مي به بياني اين امر بيانگر موضوعي است كه كمتر به آن توج .)راحتي قابل دسترسي است 

 .ايجاد انگيزه در نيروهاي متخصص و اصرار به حفظ و ادامه همكاري اين عزيزان: شود 
اين باشد كه در ابتداي تعيين شايد يكي از راه حل ها  –تعريف جزيره مستقل برق و ابزاردقيق  .4

پيمانكار طرح، بخش هاي مربوط به برق و ابزاردقيق بصورت پروژه اي مستقل تعريف و براي 
از محسنات اين روش مي توان اشاره داشت به اينكه . ه پيمانكار تخصصي واگذار شوداجرا ب
 تخصصيتيم يك از ابتداي امر به اجراي بخش هاي برق و ابزاردقيق پروژه  مسئوليت و توليت

سپرده مي شود كه ضمن وقوف كامل بر حساسيت و ضرورت سيستم هاي كنترل و مستقل 
انجام مي  جايگاه آني متناسب با صب اين سيستم ها را در فضايد و نخري/ ابزاردقيق، طراحي 

پيمانكاري كه تمام فعاليت ها را به پيمان بر مي  اين روش در مقايسه با روش انتخابِ. دهد
است كه در ابتداي امر مسئوليت ها تفكيك و يك گروه مشخص  اختلاف اين داراي دارد

اين روش ضمن داشتن . ل و ابزاردقيق استپاسخگوي تمام مسائل اجرايي سيستم هاي كنتر
مزايايي، داراي اين اشكال عمده هست كه در طول تمام مراحل طراحي و اجراي پروژه بايستي 
تمهيداتي براي برقراري ارتباط و انجام هماهنگي گروه كنترل و ابزاردقيق با ديگر گروههاي 

تي مي تواند مفيد فايده باشد لازم بذكر است اين ايده فقط در صور .تخصصي طرح ديده شود
در متن قرارداد تمام جوانب امر و نحوه تعامل پيمانكار برق و ابزاردقيق با پيمانكار اصلي كه 

  .لحاظ شده باشد
هر كدام از شركت هاي  –ايجاد و تقويت انبارهاي پروژه بمنظور تامين كمبودهاي طرح ها  .5

قطعات عمومي و با مصرف بالاي  ن انباري،انه وزارت نفت مي توانند با داشتن يك چنيچهارگ
اين اقدام مي تواند . طرح ها را تهيه و در مواقع ضروري و با شرط جايگزين به طرح ها بدهند

را ) كمبودهاي كنترل و ابزاردقيق  فقط و نه الزاما( طيف وسيعي از قطعات مورد نياز طرح 
كه ) كت ملي صنايع پتروشيمي از جمله شر( در اين ميان بعضي از شركت ها . پوشش دهد

قبلا نسبت به تاسيس انبار پروژه اقدام نموده اند بايستي ضمن جدي تلقي كردن موضوع به 
 .تقويت اين ايده بپردازند

اگر نگاهي  – وزارت نفت در تعيين و تبيين استراتژي كنترلي از طرف مراجع ذي صلاح .6
انتخاب سيستم كنترلي كه هنوز  باشيم، در طرحها داشته اخير منصفانه به اتفاقات حادث شده

Field Proven  نشده است و عليرغم مخالفتLicensor  و ياEPC Contractor  طرح
نگارنده خود . اصرار مي ورزد شايد زياد هم قابل دفاع نباشدمزبور، كارفرما روي استفاده از آن 

و تكنولوژي هاي  سمدافع فنĤوري هاي نوين بوده و بعنوان يك عضو كوچك كميته فيلدبا
. ستي برتر افنĤوري ها تفاده ازصنعت ما لايق اسكشور ما و همواره بر اين باور است كه  نوين،

 :اينگونه مطرح كنم را مپيشنهاد ات افتاده وظيفه خود مي دانم تابا اتفاق در حال حاضر و اما
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ي براي چارچوبي كلدستور العمل و  ،وزارت محترم نفت در بجاست مراجع ذيصلاح" 
را تبيين و هاي مختلف فرآيندي سيستم كنترل واحددر  مناسب يانتخاب فنĤور

 ." را ملزم به رعايت آن بكنند شركت هاي چهارگانه
و واحدها / ين امر مهمي، اخذ نظرات كارشناسان محترم طرح ها نقطعا براي انجام يك چ

ين اقدام از آن جهت مي تواند ا .مجتمع هاي توليدي از جايگاه ويژه اي برخوردار خواهد بود
 :حائز اهميت باشد كه

رد استفاده به يك حالت واحدهاي توليدي ما از نظر نوع تكنولوژي كنترلي مو •
 .مي رسند متحدالشكل

مشكلات آموزشي كاهش و امكان جابجايي نيروهاي متخصص در واحدهاي توليدي  •
 .فراهم مي شود

شده در سطح صنعت نفت، آمادگي  بلحاظ يك پارچه شدن فنĤوري هاي بكار برده •
نيروهاي متخصص بلحاظ آموزش هاي لازم و مشخص بودن استراتژي كنترلي، هنگام 
راه اندازي طرح ها، مشكلات مشابهي كه در چند سال اخير با آن درگير بوديم 

 .گريبانگير ما نخواهد شد
هد بود خوامواجهه تامين قطعات يدكي سيستم هاي كنترل نيز با مشكلاتي كمتر  •

شركت هاي ( بعلت همساني احتمالي سيستم هاي كنترل، وزارت نفت ضمن اينكه 
 .مبالغ كمتري را براي خريد و انبار قطعات يدكي هزينه مي كند) چهارگانه 

زمان لازم براي تصميم گيري مجريان طرحها جهت انتخاب نوع تكنولوژي سيستم  •
 .كنترل به حداقل ممكن مي رسد

ازندگان داخلي نيز از سردرگمي خارج شده و تمام همت خود را براي با اين اقدام، س •
بكار مي  با كاربرد همگاني امكان سنجي طراحي و ساخت تجهيزاتي با يك فنĤوري

 .گيرند و قطعا موفق تر خواهند بود
*** 

سان عزيز در پايان، نگارنده اظهار اميدواري مي كند درج اين مطالب فتح بابي بشود تا همكاران و كارشنا
و همچنين مديران محترم طرح هاي در دست احداث، با همفكري و تشريك مساعي خود، بعضي موانع 
پيشرفت پروژه ها را از سر راه برداشته و انشاءاالله در آينده شاهد گزارشاتي مبني بر عدم وجود مشكلات 

نيست و در هفته هاي  بدون شك اين نوشتار عاري از اشكال .ياد شده در اجراي طرحهاي خود باشيم
W  .آينده منتظر درج نظرات همكاران در همين ستون هستيم
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