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  :چكيده
سامانه هاي كنترل و ابزاردقيـق در صـنايع نفتـي را در     1اين نوشتار، مقوله مشكلات سر راه نوسازي

اي بـه تاريخچـه واحـدهاي    در مقدمه اي كوتاه اشـاره  و ابتدا . پنج بخش بررسي و تحليل مي نمايد
بحث بعدي ضرورت و دلايـل  . توليدي وابسته به نفت و فرسودگي اين صنايع خواهد داشت/فرآيندي

در بخش سوم مشكلات و چالش هاي سـر راه   .وده مذكور را تشريح مي نمايدنوسازي در صنايع فرس
سـپس  . ار مي گيردمورد كنكاش قر فرهنگي و مشكلات اجراييمشكلات اصلي در دو محور  نوسازي

                                                 
1 . Revamping 
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در بخش بعدي  براي آشنايي با روند نوسازي، مختصرا بحثي تحـت عنـوان مراحـل انجـام نوسـازي      
هموار سازي خواهيم داشت و در پايان با ارايه پيشنهاداتي سعي شده است راهكارهاي اجرايي جهت 

قيـق ارايـه شـده    نوسازي سامانه هـاي كنتـرل و ابزارد  هرچه بهتر اجرايي شدن امر مهم مسير براي 
  .است

  
  :مقدمه. 1

بـه ويـژه   (دي نفتـي  واحـدهاي تولي ـ  ت در كشور ما صد ساله شد و مانفصنعت  1387پنجم خرداد 
ايـن  . را مي توانيم در ايران عزيز بيابيم كه به زودي قدمت صد ساله خواهنـد يافـت  ) پالايشگاه نفت

شـرايطي بسـيار سـخت پاسـخگوي      برهه هاي گوناگون و صنعت عظيم و با پيشينه اي صد ساله در
كردن در مقابـل فرسـايش   فراتر از استاندارد اين مرز و بوم بوده و هيچگاه حاضر به سر خم  هاينياز

در شرايط اقليمي سخت، ناملايمتي هاي سازندگان تجهيزات در عـدم تـامين قطعـات     ها، كار مداوم
از  .نيازهاي ما را فراهم نموده است يدكي به بهانه هاي مختلف نبوده و همواره همچون كوهي استوار

در ساخت، نصب و بهـره   هاي بين الملليرعايت استاندارد به مي توان جمله دلايل تحقق اين شرايط
برداري از واحدهاي توليدي، حضور دلسوزانه كاركنـان و متخصصـان شـريف صـنعت نفـت در ايـن       

ي لازم و تربيت نيروهاي فنـي بـا   واحدها و صيانت از سرمايه هاي ملي در شرايط سخت، آموزش ها
امروزه، اين صنعت عظيم واحدهاي توليدي بزرگي را دارد كه بسـياري  . اشاره نموددانش و اطلاعات 

ي از اين واحدهاي توليدي كه نيـاز بـه   بخش مهم. سال دارند 30و عمري بالاي از آنها فرسوده بوده 
ه متناسب با فنـĤوري روز اغلـب آنهـا، حتـي     جايگزيني دارد، سامانه هاي كنترل و ابزاردقيق است ك

رونـد سـريع تحـول در    مي دانيم . سال و يا كمتر هم نياز به تعويض دارند 15سامانه هايي با قدمت 
رقابـت در بازارهـاي   فنـĤوري اطلاعـات،    همچنين فنĤوري به ويژه در مقوله سخت افزار و نرم افزار و

بحثي  تجارت الكترونيكون گرفته و امروزه بحث شكلي دگرگتوليدي /صنعتي جهاني براي واحدهاي
ده هاي كنتـرل مـدرن ضـمن بـرآور    امانه ، ساز جانب ديگر. خارج از اين قاعده نيستو  بودههمگاني 

بهبـود كيفيـت توليـد و افـزايش      سيسـتم، بويژه از نظر راحتي كار با (كردن خواسته هاي بهره بردار 
 ،دنماي ـ را ترغيب بـه اسـتفاده از آن   صاحبان صنايعآگاه آنقدر جذابيت دارد كه ناخود) ظرفيت توليد

دليلي كافي براي گرايش بـه رويكـرد    به تنهايي هر چند كند بودن سامانه هاي كنترلي قديمي خود
   همچنـين روش هـاي معمـول و نـرم افزارهـاي كـاربردي برنامـه ريـزي منـابع         . نوسازي مـي باشـد  

ها و نرم افزارهـا بصـورت يـك مجموعـه     سامانه ديگر بايستي به نحو مقتضي با  ERP(2همچون    (
با ايـن   الزاما پروژه هاي نوسازي در صنايع گوناگونلازم به ذكر است  .دنعمل نماي 3واحد و يكپارچه

شروع نشده و شايد بعضا فقط براي رهايي از قيمت سرسام آور قطعات يدكي و مشـكل بـودن    هدف
يا در بعضي از پروژه ها افـزايش ظرفيـت توليـد و ايجـاد      هبود تعميرات دستگاهها و ادوات نيوماتيك

نوسازي به  پذيرش در قطعا .باشدتغييرات اساسي در تجهيزات مكانيكي واحد توليدي مورد نظر مي 
                                                 
2 . Enterprise Recourse Planning 
3 . Integrated 
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اي كنترل و ابـزار دقيـق اسـت و در    سامانه هيكي از ملزومات و اقدامات اساسي، نوسازي هر منظور، 
ف اهـد ا در كنـار يـك سـري   بلكه تكنولوژي بكار گرفته شده نيست تغيير  صرفا هدف مديران اينجا 

معمـولا انتخـاب نـوع    . مـي گـردد   تعـويض بعنوان يك ضرورت،  نيزكلان، تكنولوژي بكارگرفته شده 
ژه فنĤوري بكار رفته در آن، موضوعي است كه به ابعاد واحد توليدي به وي ـ همچنين كنترل و سامانه
واحـد   كـاربران  يـا صاحب صنعت و انتظارات نوسازي  گرش به پروژهنوع ن هاي آن، I/O و نوع تعداد

  .بستگي داردتوليدي 
  
  :ضرورت نوسازي. 2

و به ويژه ادوات يكي الكترونتجهيزات  ليه سازندگان تجهيزات ابزاردقيق به توليدروي آوردن ك
وماتيكي قطعات يدكي تجهيزات ني اموجب گرديده ت ،يكينيوماتساخت تجهيزات ديجيتالي به جاي 

قرار نگيرد و اگر هم آن راحتي در دسترس استفاده كنندگان ه بو حتي ادوات الكترونيكي آنالوگ 
نولوژي صرف نظر از تك. موجود باشد استفاده كننده مي بايست هزينه هاي گزافي را متحمل گردد

افزايش سرعت  وسخت افزار  استفاده از انجام عمليات نرم افزاري بجاي ساخت، فراگير شدن رايانه،
. هاي كنترل مدرن مي باشدسامانه ، خود دليل بسيار خوبي براي اقبال عمومي و پذيرش پردازش

 امانهدر عرصه تكنولوژي هاي مدرن و مرتبط شدن آن با س) IT( 4همچنين ورود فنĤوري اطلاعات
 ،APC6، MIS7نظير  5كنترل واحدهاي توليدي كه بالطبع با استفاده از نرم افزارهاي كاربردي

PRM8، AMS9، CRM10  وERP  همراه گرديده موجب كاهش زمان انجام فعاليتها، كاهش
بالا رفتن ظرفيت و كيفيت (، كاهش خطاهاي انساني، بالا بردن كيفيت ارائه سرويس اهزينه ه

اطلاعات شده  اطلاعات در سطح كلان و سهولت در نگهداري و انتقال و تبادل آسان انتقال) توليد
  .است

هاي كنترل و امانه س و نوسازي ، بروز رسانيجهت رسيدن به اهداف ذيل و فوق با توجه به موارد
  :ضروري استابزاردقيق 

 11فرآيند توليد سازيبهينه  .1
 كاهش هزينه هاي توليدو در عوض  رسيدن به كيفيت بهتر محصولات .2
 APCامكان بهره گيري از ايده هاي جديد طراحي به ويژه  .3
 ي توليديدر واحدهاو كاهش ضايعات استه كاهش توقف ناخو .4

                                                 
4 . Information Technology 
5.  Application Software 
6 . Advanced Process Control 
7 . Management Information System 
8 . Plant Resource Management 
9 . Asset Management System 
10 . Customer Relation Management 

با توجه به امكان طراحي مجدد حلقه هاي كنترل و تغيير فلسفه كنترلي درصورت نياز و همچنين بهره گيري از فنـĤوري هـاي جديـد،    .  11
  .يكي از اهدافي كه در اولين گام نوسازي به آن مي رسيم همان بهينه سازي فرآيند توليد است
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 امكان بهينه سازي مصرف انرژي .5
 12امكان افزايش ظرفيت توليد .6
  زيست محيطي زيان هايكاهش  .7
  13تعميرات پيش گيرانه از جمله، تعميرات مديريت رسيدن به بستر لازم جهت .8
رات امكان طراحي مجدد در فلسفه كنترل و اعمال تغييرات كاربردي در خط مشي و تغيي .9

 حلقه هاي كنترلي 14راهبردي
 هـم زمـان بـا نوسـازي     )SIL Study(مطالعات ايمني و  HAZOP Studyامكان انجام  .10

 واحد توليدي
  مديريت جامع اطلاعاتامكان پياده سازي  .11
  بازارهاي بين المللي رقابت بهتر در امكان هماهنگ شدن با رويكردهاي فنĤوري اطلاعات و  .12

  
  :چالش هاي سر راه نوسازي. 3

و مديران منصوب شده داراي اين وظيفـه   همواره براي انجام هر فعاليت اجرايي مشكلاتي وجود دارد
اما بسياري از مشكلات سـر راه نوسـازي   . ندفوق بياببراي مقابله با مشكلات  را هستند كه تمهيداتي

 .رف كردن اسـت و قبل از شروع پروژه قابل برط بوده اي كنترل و ابزاردقيق قابل پيش بينيهسامانه 
سبت بـه آن شـناخت داشـته باشـيم، لـذا      براي حل هر مسئله و مشكلي، ابتدا بايد نبديهي است كه 

در اين بخش ابتدا مشكلات را به دو دسته زيـر تقسـيم    جهت شناسايي چالش هاي سر راه نوسازي،
  :بندي مي كنيم

 فرهنگي نوسازيمشكلات  •
  نوسازيمشكلات اجرايي  •

  .هر كدام از اين مشكلات به تفكيك بررسي مي شوددر ادامه بحث ملتر، براي داشتن شناخت كا
  
  :مشكلات فرهنگي نوسازي. 1-3

ا بـا هرگونـه تغييـري در محـيط كـار خـود       نوعبشر " شايد اين ادعا زياد هم دور از ذهن نباشد كه 
  .مخالفت زياد هم قابل دفاع نيست گونه اين كه " مخالفت مي كند

دلايلي كه مديران را در امر تصميم گيري انجام نوسازي متزلزل مي نمايد، بالا  يكي ازاز جانب ديگر 
امكـان افـزايش   وجـود  امـا  . بودن هزينه هاي نوسازي و نگراني از عدم بازگشت هزينه ها مـي باشـد  

روزنـه اي  ) بندهاي يك الي شـش بخـش ضـرورت نوسـازي    ( كيفيت محصول ارتقاء ظرفيت توليد و

                                                 
طراحـي  (ا نوسازي سامانه هاي كنترل و ابزاردقيق با نوسازي و بهسازي تجهيزات مكـانيكي توامـا انجـام مـي شـود      با توجه به اينكه غالب. 12

غالبا فنĤوري هاي جديد در عرصه توليد تغييراتي اساسي در نحوه توليد و ظرفيـت توليـد كارخانجـات را باعـث مـي      ) Redesignمجدد يا 
  .شود

13 . PM = Preventive Maintenance 
14 . Strategic 

W
W

W
.FIE

LD
BUS.IR

 



5 

هاي كنترل و ابزاردقيق بعنـوان  سامانه از طرف ديگر  .يري هاي مديرانگميم است براي نفوذ در تص
از قيمـت زيـادي برخـوردار نمـي      Plantنسبت بـه ارزش كـل   مغز متفكر واحدهاي توليدي با آنكه 

خوشـبختانه  . بخش از يك واحد فرآيندي نياز به عنايت بيشتري داردمهمترين به عنوان باشند ولي 
 هـا  ه در سطح كارشناسان و مديران طرح هاي جديد حاكم است، در اين پـروژه با توجه به نگرشي ك

به ويژه سامانه هـاي كنتـرل مبتنـي بـر     (سامانه كنترلي مبتني بر فنĤوري جديد  يك روي آوردن به
بسادگي انجام شده و كمتر با مخالفت روبرو مي شود ولي در واحدهاي قـديمي  ) ريزپردازنده و رايانه

عملي  ،ITيكپارچه مبتني بر  سامانهبه يك دستيابي از جانب ديگر . كم رنگ تر است اين عنايتتر، 
نخواهد بود مگر اينكه تمامي عوامل نوسازي شده و توسط يك شبكه مخابراتي مدرن  و قابل اعتماد 

به طور عام مي توان مشكلات فرهنگي سر راه نوسازي سـامانه هـاي    .با هم مرتبط و يكپارچه گردند
  :و ابزاردقيق  را اينگونه برشمرد كنترل
 :مخالفت كلي بشر با هر گونه تغيير در محيط كار به علت •

o عادت زدگي و ترجيح دادن استفاده  از امكانات محدود فعلي 
o سوء ظن ذاتي به انگيزه ايجاد تغييرات  
o نگراني از فروپاشي گروه دوستان و همكاران  
o جهل يا ترس از وضعيت ناشناخته و مبهم آينده  
o مخالفت كارشناسان و كاربران به دليل ترس از دست دادن موقعيت شغلي خود 

متفكـر واحـد    زكافي به جايگاه سامانه هاي كنترل و ابزاردقيـق بـه عنـوان مغ ـ   عدم عنايت  •
 توليدي

  در صنعت از مزاياي نوسازي عدم آگاهي عمومي •
  استفاده از فنĤوري هاي نوين معرفي و در فرهنگ سازي سر راه مشكلات •
و عـدم آگـاهي يـا عـدم توجيـه       نوسـازي  به دليل هزينه ساز بـودن  مخالفت مديران دولتي •

اين واحدها عمر خود را كرده اند و بايسـتي  اغلب بيان مي شود  -مديران از بازگشت هزينه 
در صورتيكه آمارهاي ارايه شده از تجارب در سـايت هـاي گونـاگون بعـد از      .كلا عوض شود

را ) كـاهش ضـايعات  (بهبود كيفيت و افزايش توليد درصد  دهه الي ساجرايي شدن نوسازي، 
  .]7[نشان مي دهد 

 در زمـان  - AMSاز جملـه   موجود در سامانه هـاي كنتـرل،  امكانات تمام عدم استفاده از  •
 سامانه هاي كنتـرل  از سازندگان زيادي امكاناتطراحي و خريد تجهيزات طرح هاي جديد، 

كه شايد بتـوان بـه ضـعف    رداري هيچگاه استفاده نمي شود مي شود ولي زمان بهره ب طلب
  .در اين خصوص اشاره اي داشت نيز آموزش هاي تخصصي
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  :مشكلات اجرايي نوسازي. 2-3
پروژه  اجراي ،پروژه كنترل پروژه و علم مديريت به ويژه علم ،علوم آكادميك صنعت امروزه در جهان
مجريان طرح هاي عظيم كـم شـده و   از دغدغه هاي كه بسياري هدايت نموده  علمي ها را به سمتي

راه اندازي و بهره  ،نصب و ساختمان د،مهندسي، خري/ در زمينه طراحي (كارها قريب به اتفاق اغلب 
متاسـفانه بـه لحـاظ بعضـي     . با برنامه ريزي صحيح و دقيق در موعد مقرر انجـام مـي شـود   ) برداري

صنعتي ما با مشكلات منحصـر بـه فـرد روبـرو بـوده و       شرايط خاص در ايران، پروژه هاي زيربنايي و
صرف نظر از تاخير . زمان بندي با تاخير روبرو است ي برنامهدر مقايسه با  عموما اين طرح هاي ملي

  :اشاره داشت نيز در اجرا، مي توان به مشكلات اجرايي زير
  – ايراني و طراح كمبود تعداد شركت هاي مهندسين مشاور .1
مهندسـي  / عليرغم در دسترس بودن نرم افزارهـاي طراحـي    -تي و دستي طراحي سنرواج  .2

روش  فراوان در تمام رشته هاي مهندسي، متاسفانه هنـوز شـركت هـاي ايرانـي طـراح، بـه      
 Office Automation حاضر به سرمايه گـذاري در بخـش  و  دادهانجام  را سنتي طراحي

 .نيستند
اغلـب شـركت هـاي مهندسـين      – موجـود  در بين مشـاورين  براي طراحي نبود دانش فني .3

را  هـاي نوسـازي   دانش فني لازم و كافي براي پيشبرد پـروژه تجربه و مشاور مدعي ايراني، 
  .ندارند

 ايـن مرحلـه كـه    – توسـط مجريـان طـرح    DTS15 يـا  Site Surveyعدم انجام صحيح  .4
و نواقص كـار  و براي شناخت ابعاد پروژه  ابتدايي ترين مرحله نوسازي است زيربنايي ترين و

متاسـفانه   .نخواهد شداگر خوب انجام نشود نوسازي به خوبي انجام  پيش بيني شده است، 
 فاقـد مطالعات فوق در پروژه هاي نوسازي به درستي انجام نمي شود و گـاهي اوقـات افـراد    

  .در انجام اين امر مهم به كار گرفته مي شود كافي تجربه
متاسفانه شركت هاي مهندسـين   – هيه و طراحي شودعدم آگاهي از نوع اسنادي كه بايد ت .5

اسـناد بـراي طراحـي در     مشاور در اين خصوص سليقه اي عمل كـرده و ليسـت واحـدي از   
بـه  ( مهندسي و در زمان اجراي پـروژه / بعد از اتمام مراحل طراحي  دست ندارند، در نتيجه

  .مي شوندبا كمبود اسناد روبرو  و پيمانكار طرح ، مجريان)ويژه فاز خريد
،  معضـلات بهـره   اوليـه  نـواقص طراحـي   معمـولا  - ت واحـدها ضلاعدم شناخت كافي از مع .6

برداري و عدم كارايي تجهيزات قديمي واحـدهاي صـنعتي بـراي شـركت هـاي مهندسـين       
بـه واحـد توليـدي    بخشي از اين مشكلات عمومي است و بخش ديگر  .مشاور پوشيده است

ت اينگونه معضـلات لازم اسـت كارشناسـان خبـره در     براي شناخ .مورد نظر اختصاص دارد
بخشي از ايـن   .سايت به صورت مقيم اطلاعات لازم را به عنوان خوراك طراحي تهيه نمايند

روشن مي شود اما بخش عمده آن نيز با مطالعه اسـناد   Site Surveyمشكلات در مقطع 

                                                 
15 . Detailed Technical Survey 
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سـامانه كنترلـي قابـل حصـول      انكاربر/انبردارو مصاحبه با بهره ) در صورت وجود(موجود 
 .است

مستند  يستمس ي توليدي،هاواحدبا توجه به قديمي بودن  -كمبود اسناد موجود در سايت  .7
اسـت ايـن    پراكنـده مشاور مجبور است به طـور  و  بوده بسيار ضعيف سازي اين واحدها نيز
  .اشداقلام زيادي از اين اسناد نيز شايد هرگز در دسترس نب .اسناد را رديابي كند

توسـط   اعمـال شـده در واحـد توليـدي     16تغييـرات اغلـب   - As Builtنبودن نقشه هـاي   .8
بـه   .و هرگز اين تغييرات در نقشه هـا ثبـت نشـده اسـت     كاركنان قديمي سايت انجام شده

 نيـز  لحاظ وابسته بودن اين تغييرات به اطلاعات شخصي كاركنان قديمي واحـد كـه بعضـا   
هزينـه بـردار    د سازي اين تغييرات، كـاري دشـوار و  ستنجمع آوري و مبازنشست شده اند، 

 .است
در بعضـي واحـدهاي توليـدي بـه سـامانه هـاي        –نبود وحدت نظر در انتخاب نوع فنĤوري  .9

كنترل مبتني بر فيلدباس روي آورده شده است و روي ايـن انتخـاب تعصـب ويـژه اي مـي      
ضي ديگر از واحدها و شـركت  متخصصين كنترل و ابزاردقيق بع مديران و يا باشد، در مقابل

همچنين روند ثابتي براي انتخاب نوع و شـيوه   .با اين فنĤوري مخالفت مي كنند تها به شد
  .ها نيست Package Unitكنترل 

 ها به صورت حدر طر كه اين موضوع به لحاظ اتفاقات گذشته – عدم تامين به موقع بودجه .10
به طور انحصاري بـه  و  ي قابل لمس استي اجرايي در تمام پروژه هاي عمرانيمحدوديت ها

 .طرح هاي نفت، گاز و پتروشيمي محدود نمي شود
گرچه وجود تحريم ها مي تواند به عنوان يك نعمت در شـكوفايي صـنت مـا و     –تحريم ها  .11

اجبار در بومي سازي دانش فني توليد قلمداد شود، اما به علت تحـريم گـاهي اوقـات بـا دو     
  :مشكل روبرو مي شويم

ن واحدهاي در حال بازسازي عموما قديمي هسـتند و اسـناد فنـي آنهـا كامـل      چو •
ما را تكميل كند يا در ارتبـاط بـا نوسـازي    كه مي تواند اسناد مرجعي  نيست، تنها

كلي واحد نظر فني بدهد، همان صاحب ليسانس واحد است كـه معمـولا بـه علـت     
 يم ـن ميسـر  ارتباط نيزامكان برقراري  يگاهحتي تحريم با مشكل روبرو هستيم و 

 .باشد
به علت انحصاري بودن دانش فنـي توليـد بسـياري از تجهيـزات كنترلـي، معمـولا        •

  .هنگام نوسازي و تامين تجهيزات با مشكل روبرو مي شويم
 
 
 
  

                                                 
16 . Modifications 
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  :مراحل انجام نوسازي. 4
رت سه فاز مقدماتي بايستي انجام شود تا در صورت تاييد ضرو ،بطور كلي براي انجام پروژه نوسازي

اين سه فاز مقدماتي بعنوان پيش نياز عبارت . انجام آن پروژه، وارد مرحله طراحي مهندسي شويم
  :است از
 )Site Surveyيا  DTS(بررسي فني شرايط موجود  .1
 امكان سنجي انجام پروژه/ بررسي اقتصادي  .2
 17طراحي مفهومي .3
  .ن سه گام باختصار تشريح شده استذيلا اي

  
1 – 4 .  DTS  ياSite Survey 

بازديد كارشناسي از واحد توليدي و  ،كنترل امانهمهمترين بخش از اجراي پروژه بروز رساني يك س
در اين راستا چون هم از . تجهيزات موجود در آن واحد و همچنين بررسي مدارك فني آن مي باشد

لحاظ فني و هم از نظر اقتصادي موضوع بررسي مي شود بايستي كار كارشناسي با حضور 
ارشناسان با تجربه و خبره با دقت بسيار بالايي انجام و كليه مدارك بررسي شود، از جمله مداركي ك

  :كه مورد بررسي قرار مي گيرد عبارت خواهد بود از
• PFD18 هاي واحد  
• P & ID19 هاي واحد  
• Sequence Diagram  
• Diagram  Logic  
• System Interlock   
• Control Loop Description 
• Package Control System 
• Control Room Layout 
 موجود ESD Systemوضعيت  •
 ها Final Elementشرايط فيزيكي و عملكرد  •
 صحت تمام مدارك از نظر تطابق با شرايط واحد •
  در طراحي و ساخت واحد Licensorتوصيه هاي  •

  
با در نظر  ،همچنين. قابل ذكر است اين اسناد حداقل بوده و نبايستي فقط به اين تعداد استناد شود

بخشي از مواردي را كه در صرفه جويي  ،كنترل جديد سامانهاز  كاربرداشتن كارايي و خواسته هاي 

                                                 
17 . Conceptual Design 
18.  Process Flow Diagram 
19.  Piping & Instrument Diagram 
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اقتصادي و برآورده شدن خواسته هاي كاربر در اين بررسي ها بايستي مورد نظر قرار گيرد عبارتند 
  :از

 Finalفظ استفاده حداكثر از تجهيزات و ادوات موجود در واحد توليدي به ويژه ح •
Element ها  

  استفاده حداكثر از فضاي فعلي اطاق كنترل واحد توليدي •
 فرآيند 20شناسايي حلقه هاي كنترل حياتي •
 .در اطاق كنترل مي باشدنوع اطلاعاتي از سايت كه مورد نياز كاربر  •
 )Hot Cut-Over(در زمان بهره برداري  كنترل جديد سامانه برنامه ريزي براي جايگزيني •
كنترل جديد واحد فرآيندي با دقت هرچه  سامانهنكات ياد شده بالا بايستي در طراحي  ،نيبه بيا

خواسته هاي نوع بديهي است با توجه به شرايط واحد فرآيندي و . تمام تر مورد عنايت واقع شود
  .كارفرما تعداد عناوين و موارد ياد شده ممكن است متفاوت باشد

  
  :22سنجي امكان/21بررسي اقتصادي.   4 – 2

و با مقايسه داده هايي  نوسازي در اين مرحله ضمن رجوع به نتيجه مطالعات فني و اقتصادي پروژه
كه در بخش قبل به دست آمده است و همچنين با عنايت به خواسته هاي كارفرما از انجام پروژه، 

با آن مواجه  حطردرآمدها و كليه عواقبي كه در صورت انجام /ارزيابي دقيقي از ميزان هزينه ها
صدور تاييديه انجام و يا عدم  خواهيم شد صورت مي پذيرد و حاصل نتيجه اين قسمت از كار به

  . مورد نظر منتج خوهد شد طرحانجام 
    

 :طراحي مفهومي 4 – 3
كنترل جديد مورد بررسي و  امانهكنترل قديم به س سامانهدر اين بخش نحوه انجام تغييرات از 

و با توجه به نوع فرآيند و نوع سيستم كنترل موجود، نحوه انجام اين تغييرات و  مطالعه قرار گرفته
همچنين نوع . خواهد شد ارايه طرحهرچه بهتر  جرايكلياتي از دستورالعمل هاي لازمه جهت ا

 سامانهكنترل جايگزيني، ضرورت و چگونگي استفاده از تجهيزات قديم واحد، نحوه نگرش به  سامانه
انتخاب نوع پروتكل انتقال داده ها و  ها، چگونگي استفاده از فضاهاي موجود و Packageكنترل 

 هاي لازمه ارايه كنترل نيز در اين مقطع انتخاب و توصيه سامانههمچنين نحوه جايگزيني يا  تغيير 
  .مي شود

 
 

                                                 
20 . Critical Loop 
21 . Cost Analysis 
22 . Feasible Study 
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  :نتيجه گيري و پيشنهادات. 5

ان صنايع بوده است، اما با توجـه بـه   همواره در دستور كار صاحب ،نوسازي واحدهاي توليدي فرسوده
دگرگوني هاي تكنولوژيكي در سامانه هاي كنترلي، نوسـازي در ايـن مقولـه حـائز اهميـت ويـژه اي       

دستاوردها، مزاياي ايـن   و تاكيد روي ي سامانه هاي كنترليضمن جدي شمردن امر نوسازلذا . است
نيل به اهداف فـوق ارايـه    براي ات ذيلنهادپيشدر اين راستا ، آن انجام اجتناب ناپذير بودن نگرش و
  :مي گردد

شايســته اســت وزارت محتــرم نفــت، بــا رجــوع بــه آراء و نقطــه نظــرات كارشناســان خــود  .1
دستورالعمل هاي اجرايـي و راهكارهـايي را جهـت انجـام نوسـازي سـامانه هـاي كنتـرل و         

 :ابزاردقيق صادر نمايد، به طوريكه
 .ام به انجام مطالعات امكان سنجي نوسازي نمايدرا الزفرسوده واحد هاي فرآيندي  •
تعريف يك حداقل عمر براي اينگونـه واحـدها بـه عنـوان شـروع مطالعـات امكـان         •

 .نمايدمي اقتصادي، مديران مجتمع هاي توليدي را از بلاتكليفي رها /سنجي
واحدهاي جديـد فرآينـدي    طرح ها چارچوبي واحد براي انتخاب نوع تكنولوژي در •

 .و همچنين واحدهاي در مرحله نوسازي ارايه گردد )طرحها(
اسناد مورد نياز در طراحـي واحـدهاي در دسـت     حداقل عناوينِ ليستي واحد براي •

 .نوسازي تهيه و ارايه گردد
. شـود  As Builtقبل از انجام پروژه هاي نوسازي حتما نقشه ها و اسناد موجـود،   •

ر حـال حاضـر امـر نوسـازي     حتي در واحدهاي فرآيندي جديـد كـه د  بديهي است 
 .تهيه گردد As Builtموضوعيت ندارد نيز لازم است نقشه هاي 

 – بازديدهاي علمـي  ودرج مقالات  ،همايشبرگزاري با  بستر سازي فرهنگي در امر نوسازي .2
 بـه ويـژه   اينگونه فعاليت ها مي تواند نقش بسزايي در موضوع فرهنگ سازي امـر نوسـازي،  

 محتـرم  شركت هـاي چهارگانـه وزارت   عالي و مديريت مياني ريتمدي موضوع در رده طرحِ
مـي تـوان از مـديران و كارشناسـان      را سـخنرانان اينگونـه همـايش هـا     .داشته باشـد  نفت

فرآيندي شاغل در شركت هاي چهارگانـه وزارت نفـت كـه داراي تجربـه     /واحدهاي توليدي
مشاوري كه تجربـه طراحـي و   ند و يا از شركت هاي مهندسين باشهدايت پروژه نوسازي را 

 .دنمواجراي اينگونه پروژه ها را در رزومه كاري خود دارند انتخاب 
ارتقاء سطح دانش فني مهندسين مشاور داخلي با برگزاري همايش هايي همچـون همـايش    .3

Sharing Experience23  توسطEPC Contractor  طرف قرارداد صنعت نفتهاي. 
                                                 

 EPC Contractorصنايع پتروشيمي، شركت هاي خارجي  و توسط مديريت محترم  قبلي شركت ملي 1383الي  1380در سالهاي .  23
مي شدند كه در اين همـايش هـا    Sharing Experienceطرف قرارداد شركت ملي صنايع پتروشيمي ملزم به ارائه همايشي تحت عنوان 

در حـال حاضـر نيـز    . مي شـد براي مخاطبين و علاقمندان فراوان، آخرين تكنيك هاي به كار برده شده در طراحي واحدهاي فرآيندي ارايه 
مهندسـي  بـه   /شركت هاي موفق در اين امر مي توانند راز موفقيت خود را براي متخصصان شاغل در صنعت نفـت و شـركت هـاي طراحـي    
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توجه به جديد بودن تكنولوژي هاي به كـار بـرده شـده در    با  – اهميت دادن به امر آموزش .4
بايستي تمام واحدها نسبت به آمـوزش نيروهـاي فنـي و كليـدي خـود      واحدهاي فرآيندي، 

د، بلكـه  شوبديهي است اين امر نبايستي به طور مقطعي و فقط يك بار انجام . اهتمام ورزند
 .داشته باشندگاهي هاي لازم را شايسته است كارشناسان نسبت به تكنولوژي روز همواره آ

بحـث حمايـت از     - آنـان ارتقاء سطح دانش فني سازندگان داخلي و حمايـت هـاي لازم از    .5
سازندگان داخلي در صنعت نفت بسيار جدي و قابل تحسين است، امـا متاسـفانه گـاهي در    

يـز  دلالان سـودجو ن سـازندگان خـارجي و   سـاخت داخـل، از    نـام اين راستا به اشتباه و به 
همچنين بجاست براي ارتقاء سـطح دانـش و كيفيـت توليـد سـازندگان       !حمايت شده است

بـين سـازندگان داخلـي و صـاحبان      Joint Ventureايجـاد   وطني،  تمهيدات لازم جهت
 .ديده شودنيز  به نام ليسانس

انجام همايش هاي علمي لازم توسط سازندگان داخلي كه از دانش فني سازندگان خـارجي   .6
 .رفته اندكمك گ

طـرح، لازم اسـت    25و همچنـين فـاز مهندسـي تفصـيلي     24در زمان فـاز مهندسـي اصـولي    .7
نمايندگان و كارشناسان خبره پيمانكار طرح در سايت حضور فعال داشته و ضمن مطالعـه و  

با كاربران سامانه هاي كنترلي و بهره برداران كه مالكان اصلي سـامانه   ،بررسي اسناد موجود
مصاحبه داشته و به نحـو مقتضـي خواسـته هـاي معقـول و       نيز ي شوندكنترلي محسوب م

  .عملي آنان را كه در چارچوب قرارداد مي باشد به تيم طراحي منعكس نمايند
  
  
  :منابع و مĤخذ. 6

 –محمـد حسـن موحـدي    (هاي كنترل و ابزاردقيق در صنايع نفت، گاز و پتروشيمي  سامانهنوسازي مقاله  .1
 1385دي آذر و  43شماره  –ه نفت، گاز و پتروشيمي ماهنام –) مرتضي محسني

 هاي كنترل و ابزاردقيق، هنگام ساخت واحـدهاي فرآينـدي نفـت، گـاز و پتروشـيمي      سامانهجايگاه مقاله  .2
 1387مرداد  – 87شماره  –ماهنامه صنعت هوشمند  – )محمد حسن موحدي(

ماهنامـه   –سـن موحـدي   توسـط محمـد ح   – )APC )Advanced Process Controlتئـوري  مقاله  .3
 1386تير و مرداد  – 42و  41شماره هاي  –تجهيزات صنعت نفت 

 1386 -دكتر علي رضائيان  – سامانهكتاب تجزيه و تحليل و طراحي  .4
 در 1382بهمـن   برگـزاري زمـان   "Plant Automation Upgrading "سمينار شركت تكنيپ با نام  .5

  پتروشيمي سالن همايش هاي شركت راهبران

                                                                                                                                            
انجام مي شد، يك عنـوان اختصاصـي متناسـب بـا      Sharing Experienceهر كدام از اين همايش ها كه با عنوان كلي . بگذارند كاشترا

به بعد به بوته فراموشي سـپرده   1383متاسفانه اين تجربه موفق از سال ...). و  HAZOP Studyاز جمله مهندسي ارزش، (داشت بحث را 
  .شد

24 . Basic Engineering 
25 . Detail Engineering 
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نوسازي سيستمهاي كنترل از نيوماتيك  "نار آقاي مهندس رئيسي عضو محترم كميته فيلدباس با نام سمي .6
 )2005سال ( در دومين مجمع كاربران فيلدباس خاور ميانه " Foundation Fieldbusبه 

سالن همايش هاي شـركت   – 1385پاييز  –با همكاري دانشگاه علم و صنعت سمينار شركت فرينه فنĤور  .7
  صنايع پتروشيمي ملي
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